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Tema: Reunion Equipo funcional de etnias- abril

Dependencia (Direccion / Oficina) Proceso

Direccién de Participacion Social, Gestién Territorial y Relacionamiento con la ciudadania y participacion social
Transectorialidad

Objetivo Fecha: 14 de abril del 2026
Asistencia Técnica:
Tipo de Asesoria ( ) Capacitacion ( )
reunion Orientacion () Acompafamiento ()
Otro (x ) Socializacion
Realizar reunién mensual del | Modalidad: | Presencial ( x ) Virtual () Mixta ()

equipo funcional de etnias, con
socializacion de  resultados | Lugar: Secretaria Distrital de salud

laboratorio étnico por parte de la
DPSGTYT y seguimiento a | Hora de inicio: 8:45 a.m. Hora de finalizacion: 12:30 M.
compromisos Yy revision del plan

de accion para 2026. Notas por: Nohemi Ramirez Blanco / Caroline Mitchell Quintana

Préxima Reunion: N/A

Quien cita: Direccion de participacion social, Gestion territorial y Transectorial.

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS *

Se inicia la reunién con saludo y bienvenida a la reuniéon mensual del equipo funcional de Etnias, siguiendo con la verificacion
del quorum, en la que se evidencia la asistencia de profesionales, gestores y sabedoras de las dependencias, Direccién de
Provisiéon de Servicios, Participacion Social, Gestion Territorial y Transectorialidad, Subdireccion de Gestion y Evaluacion

de Politicas en Salud Publica, Subdireccion de Administracion del Aseguramiento y Direccion Servicio a la Ciudadania.

Teniendo en cuenta lo anterior, se presentan los puntos de la agenda:

1. Saludo y presentacion de los participantes
Dando continuidad a la jornada, se llevd a cabo la presentacion de los asistentes, quienes, de manera ordenada, realizaron

una breve intervencion indicando su nombre completo, asi como la dependencia, area o proceso al cual pertenecen. Este
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espacio permitié reconocer la diversidad de actores presentes, fortalecer la articulacion interinstitucional y facilitar el
desarrollo del encuentro desde el conocimiento de los roles y responsabilidades de cada participante. Asimismo, contribuy6

a generar un ambiente de confianza, participacion y disposicion para el dialogo constructivo a lo largo de la sesion.
2. Seguimiento a compromisos del Plan de Accion

De acuerdo con la agenda, se da continuidad de los puntos proyectados se realiza presentacién de los compromisos:

Compromisos
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La socializacién de resultados fue definida como el punto de cierre de la jornada; no obstante, previo a este momento se dio
inicio con la presentacion de informacion relacionada con la toma de fotografia y la elaboracion de la pieza comunicativa en
el marco de la conmemoracion del pueblo Gitano.

En este espacio, la referente de servicio a la ciudadania manifesté que el proceso representé un desafio significativo,
destacando la complejidad administrativa y operativa que implicd su desarrollo. Sefial6é que, desde su experiencia, este tipo
de gestiones requieren una planeacion anticipada de al menos cuatro meses, con el fin de garantizar tiempos adecuados
para la articulacion institucional, la gestiéon de recursos y la produccién de piezas comunicativas de calidad.

Asimismo, expreso6 su agradecimiento a los directivos, resaltando que, gracias a su apoyo y a las gestiones realizadas, fue
posible sacar adelante el proceso, a pesar de las dificultades presentadas. Sin embargo, también puso en evidencia la falta
de articulacién con la Direccion de Participacion Social, lo cual gener6 limitaciones en la coordinacién y ejecucion de las
actividades.

En este sentido, realizé un llamado a fortalecer la apropiacion institucional, especialmente considerando que dentro de la
Secretaria se cuenta con la participacion de sabedoras gitanas, quienes, por su conocimiento y cercania cultural, podrian
facilitar y agilizar los procedimientos, asi como aportar de manera significativa a la pertinencia y calidad de las acciones
desarrolladas.

Finalmente, se resalté la importancia de mejorar los canales de comunicacién y coordinacion interdependencias, con el

propésito de optimizar futuros procesos y garantizar una gestion mas eficiente, oportuna y culturalmente pertinente.
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Posteriormente, se da continuidad al siguiente punto de la agenda, relacionado con la inscripcién de los profesionales al
curso de enfoque diferencial, el cual tuvo apertura el pasado 6 de abril. En este espacio se realizé un balance general del
proceso de inscripcién, evidenciando que aproximadamente cinco (5) personas lograron completar exitosamente su registro.
No obstante, el resto de los profesionales manifestd haber presentado dificultades, sefialando que al momento de intentar
realizar la inscripciéon ya no se encontraban cupos disponibles. Esta situacion generd inquietudes frente a la limitada
disponibilidad de plazas y la alta demanda del curso, lo que podria estar restringiendo la participaciéon de un mayor numero
de interesados.

En este sentido, se resalta la importancia de fortalecer los mecanismos de difusién y anticipacion de este tipo de
convocatorias, asi como de gestionar la ampliacién de cupos o la apertura de nuevas cohortes, con el fin de garantizar un
acceso mas equitativo y oportuno a los procesos de formacion en enfoque diferencial, especialmente considerando su

relevancia para el fortalecimiento de las competencias en la atencién con pertinencia cultural.

Seguidamente, se dio continuidad a la agenda con la revision del compromiso relacionado con la mesa de trabajo para la
construccién del documento sobre barreras. En este punto, la profesional Ruth Forero informé que ya se llevé a cabo una
primera mesa de trabajo, en la cual se lograron avances significativos, particularmente en el proceso de selecciéon de
entidades promotoras de salud (EPS), definiéndose la participacion de cuatro EPS del régimen contributivo y una del régimen
subsidiado.

De igual manera, se establecié como acuerdo la realizaciéon de una nueva mesa de trabajo, cuyo objetivo sera diseiar el
instrumento de recoleccién de informacion orientado a identificar el estado del arte de las EPS en relacion con los avances
en la implementacion del enfoque poblacional diferencial étnico. Este instrumento permitira contar con insumos técnicos
mas precisos para el analisis y seguimiento de las acciones desarrolladas por dichas entidades.

Finalmente, la profesional realizd una aclaracion importante frente a la denominacion del espacio, indicando que no se trata
de una “mesa de barreras”, sino de una mesa de seguimiento a la implementacién del enfoque diferencial étnico, lo cual

orienta el propésito del ejercicio hacia un proceso mas amplio de evaluacién, acompafiamiento y mejora continua.

Se realiza el envio del listado de delegados y profesionales indigenas, como insumo clave para garantizar su participacion
en los procesos establecidos. Al respecto, la profesional Diana Juanias manifiesta que dicha informacion fue remitida
oportunamente a los coordinadores de los operadores de los convenios interadministrativos, con el fin de adelantar el
proceso de inscripcion correspondiente.

No obstante, sefiala que ha resultado complejo verificar si efectivamente estos profesionales completaron su inscripcion,
dado que no se cuenta con un mecanismo de seguimiento o confirmacion directa. En este sentido, se solicita de manera
respetuosa realizar la validacion correspondiente a través del area de Servicio a la Ciudadania o la instancia competente,
con el propésito de confirmar el estado de inscripcion de los profesionales indigenas y garantizar su adecuada vinculacion
en el proceso.

Asimismo, se resalta la importancia de fortalecer los canales de comunicacién y seguimiento, a fin de evitar inconsistencias
en la participacion y asegurar que los delegados indigenas cuenten con las condiciones necesarias para su inclusion efectiva

en los espacios definidos.

Cargar soportes del plan de accién trimestral a la fecha se encuentra al dia, Durante la sesion se informo que el cargue de

soportes correspondientes al primer trimestre presenta avances parciales. Se indicd que algunos documentos, como fichas
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técnicas, actas de reunion y evidencias de actividades, ya fueron subidos a las carpetas institucionales; sin embargo, aun
existen vacios en la informacién. Se solicita si hay avances lograr cargar como fecha maxima el dia de hoy 14 de abril del
2026. Al igual, se enfatizé que el cargue oportuno y completo de soportes es fundamental, ya que estos constituyen la

evidencia para la medicion de indicadores del plan de accidn y para responder a requerimientos de seguimiento institucional.

En el siguiente compromiso de realizar seguimiento al primer trimestre del plan de accién, se reconoci6é que el primer
trimestre estuvo enfocado principalmente en la formulacion y alistamiento de actividades, donde se identicaron los siguientes
aspectos relacionados a: avances limitados en ejecucion debido a procesos administrativos y contractuales, falta de
evidencias completas que permitan validar el cumplimiento de algunas acciones y la necesidad de mejorar la trazabilidad
de las actividades realizadas. Sin embargo, se sefial6é que el seguimiento no debe limitarse a la revision de actividades, sino
que debe permitir ajustar estrategias de implementacion. Se concluy6 que es necesario fortalecer el seguimiento periddico

y garantizar que cada accién tenga respaldo documental claro.
3. Seguimiento plan de accion....
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Posterior a esto se dio paso al siguiente punto de enviar Forms de post-test de socializacion de la Direccién de
Servicio a la Ciudadania, donde se indico que el formulario de evaluacion (post-test) correspondiente a la
socializacion liderada por la Direccién ya fue disefiado y se encuentra disponible para su distribucion. Al igual
se establecioé que el formulario debe ser enviado a todos los participantes de la jornada de la reunion el cual
debe ser de manera inmediata y enviar el enlace para garantizar oportunidad en la recoleccion de informacion.
Este instrumento es clave para medir la apropiacién de los contenidos socializados y como soporte del

cumplimiento de las acciones de fortalecimiento de capacidades.

Se recuerda diligenciar Forms de post-test de socializacion de la Direccidon de Servicio a la Ciudadania, se

evidencié que el diligenciamiento del post-test no ha alcanzado el 100% de participacion, lo cual representa un
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riesgo en el cumplimiento de indicadores del plan de accion. En ese sentido, se establecié que todos lo
participantes deben diligenciar el post test y establecer como fecha limite el mismo dia de la reunién para
completar el proceso.

4. Presentacion de resultados enfoque diferencial:

Se llevo a cabo la socializacion de los resultados del taller sobre el modelo de salud “Mas Bienestar” y el enfoque
diferencial étnico, a cargo de Yolanda Ramirez. Este espacio tuvo como propésito destacar la importancia de la
interculturalidad en salud, abordando los sistemas de cuidado propios, los cambios en la cosmogonia y
cosmovision, asi como el reconocimiento de practicas como la parteria.

Asimismo, se resalté la necesidad de incluir y tener en cuenta elementos fundamentales como la ley de origen
y el derecho mayor, los cuales surgieron como observaciones clave por parte del equipo funcional. En el
desarrollo del taller se socializé de manera integral el enfoque diferencial étnico, las formas de cuidado de los

pueblos étnicos y la relevancia de la interculturalidad en los procesos de atencién en salud.
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Durante la reunion se presentd una discusion en torno a los temas de capacitacion que se abordaran en cada
jornada. Inicialmente, surgieron diferentes posturas, ya que algunas personas consideraban que cada area
debia desarrollar sus propios contenidos de manera independiente. No obstante, se ratificd que la intencién
principal es promover la apropiacion conjunta, definiéndose que cada area responsable en la mesa del mes
asumira el desarrollo de las capacitaciones, con una duracién maxima de 30 minutos por intervencion.

En este mismo espacio, también se generd un intercambio frente a la necesidad de convocar sesiones
extraordinarias. Al respecto, se hizo un llamado a fortalecer la eficiencia y el caracter ejecutivo de las reuniones,
procurando abordar la totalidad de los temas de la agenda en un solo espacio. Lo anterior, con el fin de reducir
la realizacion de encuentros extraordinarios, considerando la creciente carga operativa y de ejecuciéon que
enfrentan las distintas areas.

Asimismo, y considerando la necesidad de avanzar con las personas restantes, se plante6 la posibilidad de
convocar un comité extraordinario. Esta propuesta quedo sujeta a decisidon democratica, la cual se definiria a
partir de la solicitud y aprobacién de los participantes.




DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
DIRECCION PLANEACION INSTITUCIONAL Y CALIDAD
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ALCALDIA MAYOR ACTA DE REUNION
DE BOGOTA D.C. — —
crcartanianr s | COdigo: SDS-DFO-FT-001 Version: 1

Elaborado por: Alvaro Amado Camacho / Revisado por: Samir Andrés Salazar / Aprobado por: Luz Angela Manquillo Erazo

5. revisidon compromisos de politica oficina de planeacion:

Se concede el uso de la palabra a la doctora Patricia Villegas, profesional de la Direccién de Planeacion, quien
pone de manifiesto la existencia de rezagos significativos en el avance de las politicas publicas, particularmente
en lo relacionado con la gestion de la Direccion de Participacion Social frente a los distintos grupos étnicos. En
este sentido, resalta la necesidad de fortalecer los procesos de seguimiento, articulacion y cumplimiento de los
compromisos adquiridos.

Asi mismo, sefiala la importancia de realizar un balance detallado por cada uno de los grupos étnicos, con el
proposito de identificar de manera precisa los avances, dificultades y acciones pendientes. En su intervencion,
hace énfasis en la necesidad de mejorar la calidad técnica y la rigurosidad en la elaboracion de las actas, asi
como en la consolidacion de evidencias claras que den cuenta de los avances alcanzados durante el trimestre,
garantizando coherencia entre lo planeado y lo ejecutado.

Posteriormente, se lleva a cabo la socializacion por parte de la referente Diana Junias, encargada de la politica
indigena, quien presenta el estado de avance de los productos mediante una clasificacion tipo semaforizacion.
En dicha exposicién, se indica que los productos identificados en color verde corresponden a aquellos que
evidencian avances significativos; los sefialados en color naranja reflejan progresos parciales que requieren
fortalecimiento; y los clasificados en color rojo representan aquellos que ain no cuentan con procesos de
concertacién o avances sustanciales.

En este marco, la referente realiza un llamado a los equipos responsables para fortalecer la gestion, priorizar
las acciones pendientes y avanzar de manera oportuna en los compromisos establecidos, con el fin de
garantizar el cumplimiento de los objetivos trazados en la politica publica y responder de manera efectiva a las

necesidades de los pueblos étnicos.
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Asi mismo, se llevd a cabo la presentacion por parte de la referente de pueblos Rom o Gitano, quien expuso un
balance detallado de los productos previamente concertados, identificando tanto los avances alcanzados como
los rezagos existentes en su implementacion.

Durante su intervencion, resalto la importancia de reconocer las particularidades culturales y organizativas del
pueblo Rom, asi como de fortalecer los procesos de articulacion interinstitucional que permitan superar las
dificultades evidenciadas. En este sentido, el balance no solo permitié evidenciar el estado actual de cada uno
de los productos, sino también establecer prioridades de accion orientadas al cumplimiento de los compromisos

adquiridos.
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Se finaliza la jornada con la socializacion de la politica dirigida a las comunidades afrocolombianas, raizales y
palenqueras, a cargo de la profesional Edyanni Ramos. Durante su intervencion, expone los principales
avances, asi como los rezagos identificados correspondientes a la vigencia 2025, haciendo énfasis en aquellos

compromisos que no lograron consolidarse en los tiempos previstos.

Asimismo, sefiala las diversas dificultades presentadas en los distintos escenarios de implementacion, entre las
cuales se destacan barreras operativas, limitaciones en la articulacion interinstitucional y desafios en la
incorporacion efectiva del enfoque diferencial. Estas situaciones han incidido en el alcance de los resultados

esperados y en la oportunidad de las respuestas dirigidas a estas comunidades.

En este sentido, la profesional realiza un llamado a fortalecer los procesos de planeacion, seguimiento y
articulacién, con el fin de mejorar la capacidad de respuesta institucional y garantizar una atencion mas

pertinente, oportuna y coherente con las realidades y necesidades de las comunidades afrocolombianas,
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raizales y palenqueras. Se resalta la importancia de avanzar en acciones concretas que permitan superar los

rezagos identificados y consolidar la implementacion efectiva de la politica publica en el territorio.
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Posteriormente, se concede el uso de la palabra al lider operativo de la DPSGTYT, Nixon Fandifio, quien expone
la necesidad de reconocer las dificultades internas que se presentan al interior de la entidad. Sefiala que
persisten vacios de conocimiento frente al enfoque diferencial, particularmente en lo relacionado con su
aplicacion en los marcos juridico, administrativo y de contratacion, lo cual ha incidido en los niveles de avance
de los procesos. En este sentido, manifiesta que, durante la vigencia 2025, se realiza implementacion del
producto de politica de la comunidad Negra afrocolombiana dando cumplimiento a la fase de alistamiento
correspondiente, a excepcion de las otras comunidades, Gitano, Indigena, Raizal y palenquero, para el afo
2026 se logroé un desarrollo significativo de los nuevos productos de politica, contando con un escenario mas
favorable en donde se suman presupuestalmente, se sumaran recursos rezagados de 2025, los de 2026 y las
vigencias futuras del 2027, que permitan un solo proceso contractual y un avance en bloque de productos en
cada una de sus fases y segun lo programacion en los planes de accion de los CONPES étnicos. Destaca que
actualmente se dispone de una hoja de ruta definida, acompafiada de un cronograma de trabajo estructurado
que articula a las comunidades, las instancias consultivas y las dependencias administrativas, juridicas y
financieras de la institucion.

Asimismo, resalta que este proceso de articulacion permitira fortalecer la implementacion del enfoque diferencial
desde una perspectiva mas integral y operativa. En consecuencia, se proyecta que durante el presente trimestre
se evidencie un avance significativo en los productos de politica a cargo de la Direccién de Participacion Social,
particularmente en lo relacionado con los grupos étnicos, contribuyendo asi al cumplimiento de los compromisos

institucionales y a una respuesta mas efectiva frente a las necesidades de estas comunidades.

6. Conformacion comision técnica capitulo étnico MAS Bienestar:

De cara a la accién de la co construccion del capitulo étnico MAS Bienestar, teniendo en cuanta que se debe
configurar una hoja de ruta para su desarrollo, desde la Direccion de participacion Social se solicita que cada

area delegue a una persona para conformar una comision técnica (un equipo mas pequefio frente a la mesa
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funcional ) con quienes se puedan establecer procesos articulador y técnico para avanzar en este compromiso.
Esta comision tendra que estar reportado a la mesa funcional sus avances y cada profesional liderar y coordinar
lo propio en casa area a la que pertenece. Se solicita que se envie via correo al Director Alejandro Cepeda el
nombre de la persona delega para posteriormente hacer la convocatoria a la comisién técnica.

7. Varios: Se proyecta gestionar asistencia técnica relacionada con la Resolucion 1964 de 2024, con el fin de
fortalecer la apropiacion normativa en el equipo y en articulaciéon con el ministerio de salud.

Frente a fechas conmemorativa, ademas de la semana de la Afrocolombianidad para Mayo, se menciona la
necesidad de revisar en bloque todas la fechas conmemorativas y coordinar con area de comunicaciones los
procesos de preparacion de piezas de divulgacion o articulacion de agendas, Se finaliza la sesion reiterando la
importancia de cumplir los compromisos establecidos y mejorar los procesos internos para evitar riesgos

institucionales.

COMPROMISOS* |

ACCION RESPONSABLE FECHA

Elaboracién del acta de la reunién DPSGTYT 17/04/206

Articulacion con el drea de comunicaciones:
Se acordo realizar una reunion con el equipo
de comunicaciones con el fin de mejorar la | Equipo funcional etnico Abril 2026
planificacion, coordinacion y produccion de
piezas comunicativas

Envio de listado y seguimiento: La
profesional Diana Milena Junias Suarez?,
de la direccion de Salud Publica se
compromete a enviar el listado
correspondiente y realizar seguimiento al
mismo

Salud publica Abril 2026

Se establecio enviar al grupo de trabajo la
informacion reIamonadg con las personas N _ ] 14 de abril 2026
que se encuentran pendientes por realizar el | Servicio a la Ciudadania
post test

Se definié conformar una comision técnica
encargada de liderar reuniones técnicas y
avanzar en temas estratégicos. Cada area
debera designar una persona delegada para
integrar dicha comision y notificar a la
DPSGTYT.

Equipo funcional étnico Abril 2026

Capacitacion de la guia — poblacion ROM Yolanda Abril 2026

Socializacion de la guia de orientaciones
para la atencion integral en salud, con
enfoque diferencial de la comunidad raizal
en las intervenciones individuales de la ruta

Provision de servicios Abril 2026
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de promocion y mantenimiento de la salud y
la ruta para la poblacion materno permatat

Se establecié como compromiso actualizar

. Equipo funcional étnico Abril 2026
el cronograma de fechas conmemorativas

REVISION Y APROBACION DEL ACTA

. DIRECCION/
No | NOMBRES Y APELLIDOS CORREO TELEFONO OFICINA/ ENTIDAD FIRMA
1 Nohemi Ramirez Blanco N2ramirez@saludca | 302349284 | DPSGYTYT

pital.gov.co 7
pital.gov.co 1 o
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ASISTENTES

Anexo listado de asistencia SDS-DFO-FT-004.
Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de asistencia a
reuniones SDS-DFO-FT-004, segun lo establecido en el lineamiento de Actas de Reunion.

| Evaluacion y cierre de la reunién

¢ Se logro el objetivo? Observaciones (si aplica)

Anexo listado de asistencia

Si (x) No ()

* Se podran incluir o eliminar filas de acuerdo con el requerimiento
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